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Liebe Stifterinnen und Stifter,

Vorwort des Stiftungsvorstandes

liebe Freunde und Partner der Louis Leitz Stiftung,

2011 war ein ganz besonderes Jahr fiir die
Louis Leitz Stiftung. 10 Jahre nach ihrer
Grindung feierte die Familie Ende Mai
frohlich, dankbar und stolz das 1. Jubildaum!

Ende November 2001 hatten sich 39
Familienmitglieder als Griindungstifter
versammelt, um ,ihre Stiftung” unter dem
Dach des Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft zu errichten. Sie konnte sich
anfangs nicht nach unserem Ahnen Louis
Leitz, dem Firmengrinder und Erfinder des
genialen , Leitz Ordner”, benennen; knapp
zwei Jahre spater wurde uns dies Recht
dann doch vom Kaufer der Unternehmens-
gruppe eingeraumt. Seitdem sind fiinf neue
Stifterinnen und Stifter hinzugekommen;
leider verstarben zwischenzeitlich auch drei
Grundungsstifterinnen der 3. Generation.

Die Urkunde zum ,,Feri Stiftungspreis 2006“
formuliert das in der Stiftungswelt AulRerge-
wohnliche unserer familidren Forderstiftung
so: Flr besonders innovative junge Stif-
tungen aus Privatvermoégen wird die Louis
Leitz Stiftung fiir die generationeniibergrei-
fende Integration einer weit verzweigten
Unternehmerfamilie in das gemeinsame
Stiftungsprojekt weltweiter Bildungsarbeit
und die Impulse fir gemeinsames Stiftungs-
handeln in der Region nominiert. Zum
,2Vermogensverbund” sollte also der ideelle
,Familienverbund” hinzukommen und den
kiinftigen Zusammenhalt auch auf diese
Weise starken. Kurz darauf, im Juni 2006,
wurde die LLstiftung selbstandig.

Durch die Errichtung von zwei Stiftungs-
fonds, den Darlehen eines Stifters und
groRere Zuwendungen in den Anfangsjah-
ren wuchs das Anfangskapital von 1.6 Mio
Euro inzwischen auf das Dreifache an. Dank
dieser Unterstiitzung und der seit Anbeginn
so zuverlassigen Spenden der Stifterinnnen
und Stifter konnten fortan jahrlich bis zu
160.000 Euro fiir die Férderprojekte der
LLstiftung ausgeschiittet werden. Unser
Motto ,,Zukunft stiften durch Bildung |
Ausbildung | Arbeit” ist noch so aktuell und
notwendig wie vor zehn Jahren, so auch
das gemeinnitzige Engagement fir das
Gemeinwohl.
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Ziel aller Projekte war auch 2011, das
friedliche Zusammenleben und die Teilhabe
durch die Forderung besserer Bildungs-
chancen und von praktischer Ausbildung zu
starken, insbesondere fiir junge, bildungs-
arme Menschen.

GrofSte Wertschatzung und unser Dank gilt
allen, die zur Weiterentwicklung und zum
Erfolg ,,unserer” LLstiftung beigetragen
haben! An erster Stelle unseren Kooperati-
onspartnern, ohne die wir als relativ kleine
Stiftung bei Weitem nicht so viel bewegen
kdnnten. Weiterhin aber insbesondere den
so engagierten ehrenamtlichen Stiftungsra-
ten und all den groRziigigen Stifterinnnen
und Stiftern! Beide sind das Fundament der
Stiftung, ohne das sie nicht denkbar, nicht
zukunftsfahig und ohne Impetus ware. Fir
die Beheimatung und die Unterstitzung
bedanken sich Stiftungsrat und Vorstand
sehr herzlich beim Family Office und dem
Gesellschafterausschuss der Louis Leitz
GmbH & Co. KG!
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Aktuelles zur Stifterfamilie

Stiftungsrat und Stiftungsvorstand

Der Stiftungsrat der Louis Leitz Stiftung

ist das mafigebliche Entscheidungs- und
Kontrollorgan fir die Stiftungsarbeit. Der
Stiftungsrat traf sich 2011 zu insgesamt

6 Sitzungen, davon 3 Sitzungen in alter
Besetzung mit sechs Stiftungsraten und 3
Sitzungen ab Mai’11 in neuer Besetzung mit
nunmehr wieder sieben Stiftungsraten. Die
Sitzungsthemen waren unter anderem:

» 03.02.2011: Jahresabschluss 2010,
Finanzplan 2011/12, Vorbereitung
Stiftungsversammlung mit Stiftungsrat-
Neuwahl im Mai;

30.03.2011: Jahresbericht 2010, Ent-
lastung Stiftungsvorstand, Vorbereitung
der Stifter-Jubildumsveranstaltung im
Mai;

05.05.2011: Projekt-Jahresberichte 2010,
Vorbereitung der 10. Stiftungsversamm-
lung und des Stifter-Jubildumsfestes Ende
Mai;

¥

¥

¥

28.05.2011: Wahl des neuen Stiftungsrat-
Vorsitzenden und des Stellvertreters,
Bestatigung des Stiftungsvorstandes;
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Stiftungsaktivitdten 2011

» 22.09.2011: Projekt-Halbjahresberichte
2011, Vergabe des ,,Jubildumspreis 2011,
Vorbereitung ,Jubildumsfest” fiir Partner
und Freunde im November;

» 09.11.2011: Férderantrage 2012,
Mittelfrist-Finanzplanung 2011 — 2013,
Information zu den Planungen der
Jubildumsveranstaltungen im November.

Der am 28.05.2011 gewahlte Stiftungsrat
setzt sich aus folgenden, sieben Mitgliedern
zusammen: Heidi Palm (Vorsitzende), Gisela
Klaiber (stv. Vorsitzende), Ingrid Leitz, Helen
Schnepf, Michael Klaiber, Margit Leitz und
Helmut Leitz.

Die Stiftungsvorstande Margit Leitz und Hel-
mut Leitz erkldrten sich — nach der Neuwabhl
in den Stiftungsrat — zur Fortfiihrung ihrer
Vorstandsarbeit in der nachsten dreijahri-
gen Amtsperiode bereit. Der Stiftungsvor-
stand ist die Geschaftsfiihrung der Stiftung,
vertritt die Stiftung nach auBen und in
Kooperationen und bereitet die inhaltlichen
und organisatorischen Entscheidungsgrund-
lagen fir den Stiftungsrat vor.

Ausgewdhlte Forder-
projekte aus der
Stiftungsprdsentation
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Stiftungsversammlung und Stifterfamilie

In der 10. Stiftungsversammlung vom
28.05.2011 wurde der neue Stiftungsrat flr
eine weitere Amtsperiode von drei Jahren
gewahlt. Drei neue Mitglieder (Helen
Schnepf, Ingrid Leitz und Michael Klaiber)
komplettieren nunmehr das 7-kdpfige
Steuerungsgremium; zwei Stiftungsrate

der ,ersten Stunde”, Hans-Georg Klaiber
und Dorothee Dessel, mussten nach
10-jahrigem Engagement fir ihre Stiftung
verabschiedet werden. Ein Festvortrag von
Dr. Helga Breuninger zur Entwicklung der
Breuninger Stiftung in den letzten 10 Jahren
motivierte die Stiftungsversammlung und
die Stiftungsrate zur weiteren Fortentwick-
lung der Louis Leitz Stiftung in der nachsten
Dekade; Helga Breuninger hatte schon in
der Griindungsversammlung vor zehn Jah-
ren die Herzen der Stifterinnen angeziindet.

Am Vorabend der Stiftungsversammlung
hatten rund 30 Familienmitglieder der
sog. 5. LL-Generation” auf einer ,Social
Tour” mit Sozialarbeiterinnen der Mobilen
Jugendarbeit Stuttgart verschiedene,
soziale Brennpunkte in der Stadt erkundet.
Die Eindriicke von den zumeist verborge-
nen Schattenseiten der Stadtgesellschaft,
aber auch die engagierte Arbeit der funf
begleitenden Caritas Sozialarbeiterlnnen
haben die Teilnehmer sehr beeindruckt.
Der Abend klang in einem Hof im ,Bohnen-
viertel” bei einem Picknick aus, bei dem
die jungen Teilnehmerlnnen nicht nur ihre
Wahrnehmungen und die Problemlagen
der Stadt lebhaft diskutierten, sondern
auch ein ,Social Budget” fur verschiedene,
soziale Einrichtungen der Caritas vergeben
konnten.

Ein frohliches Jubildumsfest am Abend

im Garten des ehemaligen Stiftungsrat-
Vorsitzenden fir die 40 Stifterlnnen und die
ganze LL-Familie — Giber vier Generationen
hinweg — liel} diesen Tag mit Live-Musik,
Tanz, Tombola, einer Malaktion und einem
turkischen Buffet harmonisch und be-
schwingt ausklingen.

In 2011 konnten wir zur Stiftungsversamm-
lung zwei neue Stifterlnnen begriiBen. Im
Juli verstarb leider eine unserer Griindungs-
stifterinnen.
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Stiftungsaktivitdten 2011

Gemeinschaftskunstwerk
von Stiftern/Gdsten beim
Jubildumsfest der Familie

Zuwendungen an die LLstiftung

Im vergangenen Jahr konnte die LLstiftung
fur ihre Forderprojekte 99.740 Euro an all-
gemeinen und projektbezogenen Spenden
einwerben, die zu drei Vierteln aus dem
Kreis der Stifterfamilie stammten. Zusatzlich
erhielt die LLstiftung Zustiftungen in Hohe
von 125.000 Euro, sowie zum Jubildumstag
am 30.11.2011 von einem Stifter ein Darle-
hen von 250.000 Euro.

Flr das Treuhandprojekt ,VTC ST. JOSEPH“
in Tansania wendete ein Stifter 17.710 Euro
zu, wovon 5.480 Euro von anderen Spen-
dern geworben werden konnten.
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Stiftungsaktivitdten 2011

Aktuelles zu den geférderten Projekten

Aktuell geforderte Projekte der LLstiftung

Die Fordertatigkeit der LLstiftung konzen-
triert sich auf beispielhafte Bildungs- und
Ausbildungsprojekte fiir benachteiligte
Menschen und hier insbesondere auf sog.
,Mittelfrist-Projekte”, die bis zu 7 Jahre lang

Zwei der 11 ,Mittelfrist-Projekte” (OPEN_
MUSIC Improvisationsateliers und PEERS
Hauptschul-Mentoren) wurden in Koope-
ration mit Stiftungen des Stiftungskreis
,Chancen fiir Bildung und Arbeit“ realisiert.

gefordert werden (ab dem 5. Jahr auslau-
fend). Im Berichtsjahr wurden elf ,Mittel-
frist-Projekte” mit einem Fordervolumen
von 109.424 Euro unterstutzt (Vj. 132.110
Euro), davon funf Auslandsprojekte. Die
,Einmal-Projekte” beliefen sich auf 41.310
Euro, die ,,Klein-Projekte” auf 12.395 Euro.
Daneben unterstiitzte ein LL-Stifter ein sog.
,Treuhand-Projekt” mit 28.005 Euro, sodass
sich die gesamte Fordersumme 2011 auf
191.134 Euro (Vj. 259.062 Euro) belief.

Die groRte Férdersumme mit 20.000 Euro
wurde fiir das Jubildumsprojekt ,,AUSZEIT
statt Schulausschluss” genehmigt, das in die
Kategorie der ,Einmal-Projekte” fallt (siehe
Artikel ,,Stuttgarter Nachrichten”, Seite 12,
Anlage 1). AuBRerdem konnten die jlingeren
LL-Familienmitglieder auf einer sog. ,Social
Tour” durch Stuttgart ein Forderbudget von
5.000 Euro an verschiedene Sozialeinrich-
tungen der Caritas Jugend- und Familienhil-
fe vergeben.

Forderprojekte Projektpate Forderbetrag Vorjahr Forderung
OPEN_MUSIC Improvisationsateliers M.Leitz 7.500 € 2.500 € seit 2010
SELF Kassel e.V. G.Klaiber/U.Leitz 9.250 € 7.800 € seit 2010
SEEHAUS Nachsorge M.Klaiber 10.250 € 10.000 € seit 2009
TANDIEM Integrationsunternehmen G.Klaiber 15.000 € 15.300 € seit 2009
WINGS OF HOPE “Versdhnung ...” (BiH) H.Palm 15.000 € 17.700 € seit 2009
LESEBRUCKE Tiirkisch M.Leitz 11.800 € 11.620 € seit 2008
ANAS Duale Berufsausbildung (BF) H.Leitz 15.250 € 16.940 € seit 2008
SHANGRI-LA Outreach Program (NEP) D.Dessel 5.000 € 10.000 € seit 2007
SHANGRI-LA Vocational Training (NEP) D.Dessel 4.100 € 6.150 € seit 2005
MEDICA Ausbildungszentrum (BiH) M.Leitz/U.Leitz 11.024 € 17.600 € seit 2002
PEERS Hauptschul-Mentoren H.Leitz 5.250 € 15.000€ 2011 -2006
Summe , Mittelfrist-Projekte” (11 Projekte) | Stiftungsrate 109.424 € 132.110 € 4 -7 Jahre
Summe ,Einmal-Projekte” (6 Projekte) Stiftungsrat 41.310€ 23.814 € Jahrlich
Summe ,,Klein-Projekte” (11 Projekte) St.Vorstand 12.395 € 11.431€ Jahrlich
Forderprojekte LLstiftung (27 Projekte) 163.129 € 167.355 €

Treuhandprojekt ST. JOSEPH VTC (TZ) H.Leitz/E.Leitz 28.005 € 91.707 € seit 2006
Forderprojekte Gesamt 191.134 € 259.062 €
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Besondere Projektaktivititen bestehender
Projekte

Das von drei kooperierenden Stiftungen
geforderte Projekt ,,OPEN_MUSIC Im-
provisationsateliers” konnte im Mai zum
Deutschen StiftungsTag 2011 in Stuttgart in
einer ,Filmschleife” auf dem Schlossplatz
offentlich vorgestellt werden. Die enga-
gierten Musik- und Theaterpadagogen des
Projekttragers Open_Music e.V. erhielten
somit eine unverhoffte Popularitdt genauso
wie die durchfuhrende Grund- und Haupt-
schule Ameisenbergschule.

Das Forderprojekt ,,WINGS OF HOPE Ver-
s6hnung durch Berufsausbildung” sollte
eigentlich in 2011 abgeschlossen werden.
Zwecks Fortfiihrung durch den neuen
bosnischen Projekttrager PROGRES be-
schloss der Stiftungsrat dann jedoch eine
Weiterfinanzierung um ein weiteres Jahr.

Fir die Projekte ,,LESEBRUCKE Tiirkisch”
und , Leseohren Aufgeklappt” des Pro-
jekttragers Leseohren e.V. konnte bei den
Verhandlungen zum kommunalen Doppel-
haushalt 2012/13 leider keine Regelférde-
rung durch einen Gemeinderatsbeschluss
erreicht werden. Die langfristige Sicherung
dieses groRten deutschen Vorlesepaten-
Projektes ist damit weiterhin ungeklart.

Fir das Forderprojekt ,ANAS Berufsbil-
dungszentrum® in Burkina Faso wurden die
staatlichen Zuschsse fiir Berufsqualifizie-
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rungsmafinahmen ab 2009 wegen der Welt-
finanzkrise auf die Halfte zusammengestri-
chen. Deshalb kénnen pro Jahr nur noch 25
Auszubildende aufgenommen werden statt
der eigentlich vorgesehenen 100 Azubis p.a.

Das Mittelfrist-Projekt ,SHANGRI-LA
Outreach Program Westnepal” musste
Ende 2010 wegen Unstimmigkeiten mit der
kooperierenden Technischen Hochschule
gestoppt werden; durch eine zweijahrige
,Ubergangsférderung” der LLstiftung kann
das Projektende jedoch so gestaltet wer-
den, dass eine nachhaltige Infrastruktur in
den elf beteiligten Bergdorfern Westnepals
gesichert ist.

Im Juni lud die Heidehof Stiftung zum
Abschluss-Modul ihres Kooperations-Work-
shop ,,Projektmanagement” fiir sieben bos-
nische NROs in Bosnien-Herzegowina ein,
an der die Forderprojekte MEDICA (Zenica),
WINGS OF HOPE / PROGRES (Sarajewo)
und das Mitter- und Familienzentrum
PLAMEN (Zavidovici) teilnehmen konnten.
An PLAMEN, das von der LLstiftung seit
2006 unterstiitzt wird, konnte auRerdem
eine aulRerordentliche ,Jubildaumszuwen-
dung” zu dessen 10-jahrigem Bestehen
weitergegeben werden, die der LLstiftung
zum Jubildumsfest im November von ihrer
Hausbank zugewendet worden war.

Ausgewdhlte Forder-
projekte aus der
Stiftungsprdsentation
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Das Forderprojekt ,,PEERS Hauptschul-
Mentoren” konnte Dank der Forderung
durch die SWR-Spendenaktion ,Herzens-
sache” im Jahr 2011 abgeschlossen werden.
An zehn Stuttgarter Hauptschulen hat die
Caritas Schulsozialarbeit nunmehr diese
Unterstiitzungsmethode fiir die Acht-
klassler im ,,Ubergang Schule — Beruf“
Ubernommen.

Neue Projekte

Der mit 20.000 Euro dotierte ,,Jubildum-
spreis 2011“ der LLstiftung wurde an das
Praventionsprojekt ,,AUSZEIT” des Caritas-
verband fir Stuttgart e.V. vergeben, das sich
um von Schulausschluss gefahrdete Schi-

Projektpate mit

lerinnen an den Stuttgarter Hauptschulen Teilnehmern und
kiimmert. Durch den Wegfall einer langjah- Verantwortlichen des
rigen EU-Férderung war diese beispielhafte Projektes , AUSZEIT"

Initiative im Schuljahr 2011/12 gefahrdet
gewesen und konnte so, in Kooperation mit
der Stiftung der Fa. Blirger GmbH & Ko. KG,
doch noch durchgefiihrt werden.

Projektebesuch ,vor Ort“ in Bosnien und
Herzegowina:

Im Rahmen einer 5-tagigen Erkundungs-
reise von Nord nach Sid besuchten die
Projektpatinnen des Forderprojektes
»MEDICA Ausbildungszentrum®, Margit
Leitz und Ute Leitz, sowie Gudrun Leitz
als Forderin des LL-Stiftungsfonds ,,Ost-
europa“ verschiedene Projektpartner in
Bosnien-Herzegowina. Ziel dieser Reise
war es zu entscheiden, ob die wegen ihrer
Notwendigkeit so langjdhrige Forderung
des ,,MEDICA Ausbildungszentrum“ noch

weitergefiihrt werden sollte. Projektpatinnen mit
. Verantwortlichen des
Dank Schiiler Helfen Leben e.V. und Frauen-Forum OLOVO

weiterer Kontakte zu anderen Biirger-
vereinen konnten deren dortige Anliegen
vor Ort besser kennengelernt werden.
Durch interessante Begegnungen und in
vielen Gesprachen fugten sich so zusatz-
liche Mosaiksteine in das vielschichtige
Bild der schwierigen Situation in diesem
komplexen Vielvolkerstaat.
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Vernetzung und Kooperationen

Vernetzung und die regelmaRige Infor-
mation zu inhaltlichen Entwicklungen im
Kontext unserer Stiftungsthemen sind ein
wichtiger Teil der Arbeit des Stiftungs-
vorstandes. Wir sind Gberzeugt, dass die
Stiftung die gesellschaftspolitischen und
konzeptuellen Entwicklungen und aktuellen
Vorhaben und MaBnahmen kennen und
um sie wissen muss. So kann der Stiftungs-
rat ,notwendige” Unterstitzungsbedarfe
moglichst sinnvoll und wirksam einsetzen.
Dabei spielt gerade die Vernetzung mit
Stiftungsakteuren und anderen gemein-
nitzigen Organisation eine groRRe Rolle, um
so gemeinsam inhaltlich, ,politisch“ und
finanziell moglicherweise zu Verdanderungen
beitragen zu kénnen.

Ausgewahlte Beispiele von Vernetzung und
Kooperationen 2011:

Der Stiftungskreis ,Chancen fir Bildung
und Arbeit”, in dem sich zehn Stuttgarter
Stiftungen zusammengeschlossen haben,
die im Bereich ,Bildung und Ausbildung
fir Benachteiligte” férdern und arbeiten,
wurde 2003 von der LLstiftung initiiert

Stiftungsvorstand Margit Leitz nahm im
Oktober an der Tagung des Stiftungsarbeits-
kreis ,,Berufsbildung Ost- und Stdost-Euro-
pa“ bei der Stiftung Senior Experten Service
in Bonn teil, um insbesondere die nunmehr
schon ,,3. Begleitwerkstatt” fir osteuropa-
ische Projekttrager in Moldau vorzuberei-
ten, an der unser bosnisches Forderprojekt
WINGS OF HOPE mit dem neuen Projekt-
trager PROGRES e.V. teilnehmen wird.

,Bildungspaten gesucht!“. Bei dieser Aktion
der Stadt Stuttgart wurde die Louis Leitz
Stiftung als Beispiel fiir das Engagement
Stuttgarter Stiftungen ausgewahlt. Auch am
Stuttgarter Werkstattgesprach ,Allianzen
fir Bildung“, das der Sensibilisierung fur
eine bessere, koordinierte Zusammen-
arbeit aller Bildungsakteure in den drei
ausgewabhlten ,Bildungsregionen” diente,
beteiligte sich die LLstiftung.

Weitere Beispiele der Vernetzungs-
arbeit 2011 sind die Teilnahme an der
Mannheimer Bildungskonferenz 2011, am
Deutschen StiftungsTag 2011 und einer
JOBSTARTER Fachtagung in Berlin.

Jahresbericht 2011 Stiftungsaktivitdten 2011

OPEN_MUSIC
Improvisationsateliers
in der Ameisenberg-
schule

und wird bis heute vom Stiftungsvorstand
Helmut Leitz geleitet. 2011 haben drei
,Kooperationstreffen” stattgefunden;
insgesamt hat der Stiftungskreis seit sei-
ner Griindung nun schon 36 Mal getagt!
Schwerpunkte der Treffen 2011 waren das
von der Freudenberg Stiftung in Stuttgart
geplante Projekt ,Ein Quadratkilometer
Bildung”; die Ubertragung des erfolgreichen
sog. ,Weinheimer Sprachfordermodell” an
Stuttgarter Grundschulen; das im Jahr 2011
abgeschlossene, 6-jahrige Peer-Mento-
ringprojekt ,,Freunde schaffen Erfolg”; und
die Zusammenarbeit von Stiftungen mit
der Kommune im Rahmen der ,Stuttgarter
Bildungspartnerschaft”.

Auf Einladung der Freudenberg Stiftung
besuchte die LLstiftung zusammen mit der
Heidehof Stiftung im Oktober das Bildungs-
projekt ,,Ein Quadratkilometer Bildung” in
Mannheim, um sich ,vor Ort” ein eigenes
Bild zu diesem komplexen , Bottom Up“
Schulentwicklungskonzept zu machen.
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Presse und Offentlichkeitsarbeit

2011 informierten wieder zwei LLstiftung
NEWSletter die Stifterfamilie wie auch
Freunde und Partner (iber einige Hohe-
punkte der Stiftungstatigkeit. Alle LLstiftung
NEWSletter sind auf der Homepage der
LLstiftung eingestellt, die im Herbst 2011
Uberarbeitet und aktualisiert wurde.

Im April stellte sich der Stiftungsvorstand
fir ein Interview zum Unternehmensgriin-
der Louis Leitz fur die WDR-Horfunkserie
,Zeitzeichen” zur Verfligung, das Anfang
Mai gesendet wurde.

Im Mai konnte die LLstiftung im Rahmen
des Deutschen StiftungsTages 2011 in
Stuttgart —in der offentlichen ,Stiftungs-
fimschleife” eines Films der Stuttgarter
Stiftungen auf dem Schlossplatz — das
kooperative Férderprojekt ,,OPEN_MUSIC*
an der Ameisenbergschule zeigen.

An drei Tagen im Juni erfolgte auRerdem
die groRartige Schilerperformance , Jetzt!
2011 des Open_Music e.V. im Theater-
haus Stuttgart, unter Beteiligung von 120
Schiilerlnnen aus sechs Stuttgarter Schulen.
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,Die hohe Identifikation der Familie mit ihrer
Geschichte und mit den Familienwerten bildet
eine gute Grundlage fur Kontinuitat und fur die
Zukunftsfahigkeit der Stiftung tGber Generationen”

*Jeder Mansch it oanu basfirment, ein Erfolg 7u sein
Und die Welt ist dazu bestirmimi, dessan Erfolg 2u ermdglchen
s Yy

Margit Leitz im Interview
fiir das Buch ,,Family Business Governance”
(siehe ganzes Interview ab Seite 13, Anlage 2)

In dem Buch ,,Family Business Governance”
(Koberle-Schmid, Fahrion, Witt Hrsg.) be-
teiligte sich Margit Leitz bei dem Kapitel

zu einer (ehemaligen) Unternehmer- und
Stifterfamilie — mit Fokus auf die Werte und
die Zukunftsfahigkeit des generationen-
libergreifenden Engagements der
LL-Familie.

Die Vergabe des ,Jubildumspreises” der
Louis Leitz Stiftung im November 2011
wurde in den Stuttgarter Medien entspre-
chend gewdirdigt (siehe Artikel ,Stuttgarter
Nachrichten”, Seite 12, Anlage 1).
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| LLstiftung




Bilanz zum 31.12.2011

Beschreibung

A. ANLAGEVERMOGEN
Beteiligungen (LL-Stiftungsfonds)
Wertpapiere

Vermogenskonten

B. UMLAUFVERMOGEN
Kasse und Bankguthaben

Sonstige Guthaben

SUMME AKTIVA

A. STIFTUNGSKAPITAL
l. Grundstockvermogen
Widmungskapital
Griindungskapital
Zustiftung gem. § 58 / 12 AO
Einbezahlte Zustiftungen
Zustiftungen aus Nachlassen
LL-Stiftungsfonds
Umschichtungsriicklage

Riicklage aus Vermégensumschichtung

Il. Riicklagen

Freie Rucklage gem. § 58 / 7a AO
lll. Mittelvortrag

Mittelvortrag Vorjahr

Jahresergebnis

B. RUCKSTELLUNGEN

Verwaltungskosten Stiftungszentrum.de

C. VERBINDLICHKEITEN
Stifter-Darlehen

SUMME PASSIVA

u..— =T

2011 (Euro) ‘

4.443.244,52
1.480.934,61
2.884.944,61

77.365,30

374.543,50
374.543,50
0,00

4.817.788,02

3.802.485,59
3.318.144,56
3.627.623,46
1.625.000,00
20.000,00
301.688,85
200.000,00
1.480.934,61
-309.478,90
-309.478,90
457.165,16
457.165,16
27.175,87
55.005,24
-27.829,37

15.302,43
15.302,43

1.000.000,00
1.000.000,00

4.817.788,02

Jahresbericht 2011 Jahresabschluss 2011

Vorjahr (Euro)

3.987.469,53
1.480.934,61
2.505.651,08

883,84

389.616,88
389.616,88
0,00

4.377.086,41

3.617.112,22
3.171.228,64
3.502.623,46
1.625.000,00
20.000,00
276.688,85
100.000,00
1.480.934,61
-331.394,82
-331.394,82
390.878,34
390.878,34
55.005,24
30.486,44
24.518,80

9.974,19
9.974,19

750.000,00
750.000,00

4.377.086,41




Gewinn- und Verlustrechnung 2011

Beschreibung

IDEELER BEREICH
Spendenertrage
Spendenaktionen
Sonstige Spenden
Sachspenden
Spenden anlasslich Jubildaum
Projektbezogene Spenden
Spenden Treuhand-Projekt
Satzungsgemalle Ausgaben
Forderung Mittelfrist-Projekte
Forderung Einmal-Projekte
Forderung Klein-Projekte
Forderung Treuhand-Projekt
Verwaltungskosten
Verwaltungskosten LLstiftung
Kosten Jubildaumsveranstaltungen

Verwaltungskosten Stiftungszentrum.de

VERMOGENSVERWALTUNG
Finanzertriage
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Wertpapieren
Ertrage aus Optionen
Gewinne aus Wertpapier-Verkaufen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Ertrage Erstattung Finanzamt KAP/SOLI
Vermogens-Verwaltungskosten
Konto- und Depotgebiihren

Aufwand Vermogensverwaltung
JAHRESUBERSCHUSS

Zufuhrung Freie Rlcklage gem. § 58 / 7a AO
Zufiihrung Umschichtungsriicklage

Entnahme aus Freier Riicklage gem. § 58 / 7a AO
JAHRESERGEBNIS

Mittelvortrag aus dem Vorjahr
MITTELVORTRAG

%ﬁ".ﬂ_‘-’c

2011 (Euro) ‘

-125.168,03
117.450,00
55.750,00
7.190,00
350,00
27.500,00
8.950,00
17.710,00
-191.133,80
-109.424,00
-41.309,96
-12.394,52
-28.005,32
-51.484,23
-7.958,52
-28.223,28
-15.302,43

185.541,40
187.836,38
73.789,93
70.941,09
10.000,00
21.915,92
2.395,86
8.793,58
-2.294,98
-63,73
-2.231,25

60.373,37

-66.286,82
-21.915,92

0,00
-27.829,37

55.005,24
27.175,87

Jahresbericht 2011 Jahresabschluss 2011

Vorjahr (Euro)

-104.637,62
171.707,50
50.650,00
5.911,00
0,00

0,00
19.900,00
95.246,50
-259.060,95
-131.810,19
-24.113,30
-11.430,96
-91.706,50
-17.284,17
-6.914,30
0,00
-10.369,87

204.490,76
204.643,72
140.395,98
59.188,00
0,00

0,00
2.362,42
2.697,32
-152,96
-152,96
0,00

99.853,14

-85.334,34
0,00
10.000,00
24.518,80

30.486,44
55.005,24




Louis Leitz Stiftung Jubilaumspreis —
20.000 Euro fiir ,,Auszeit”

Stuttgarter-Nachrichten

Jahresbericht 2011 Anlage 1

Nummer 261 Freitag, 11. November 2011

Im zweiten Anlauf
zur Lehrstelle

Projekt Auszeit ist gerettet — Stiftung springt bei Finanzierung ein

Vo Miriam ALTMANN

STUTTGART. Mario Finoia war bereits mehr-

fach vom Unterricht in der Lerchenrain-

schule im Stuttgarter Siiden ausgeschlossen
worden. Probleme mit den Lehrern und
seine chronische Unpinktlichkeit waren
nur einige der Griinde. Auch Drilon Sufa)
war leein Musterschiiler; ,Ich habe auch
manchmal Leute verpriigelt”, gibt er unum-
wunden zu.

Das war der Stand vor etlichen Monaten.
Mittlerweile haben beide 17-Jahrige den
Hauptschulabschluss in der Tasche und
eine Ausbildung zum Koch begonnen. Dass
sie gerade noch die Kurve gekriegt haben,
schreiben sie dem Projekt Auszeit zu.

Jeweils zwei Wochen lang haben Mario
und Drilon mit anderen Jugendlichen im Ak-
tivpark Bergheide an einem Projekt gearbei-
tet. Die gemeinsame korperliche Arbeit hat
ihre Teamfahigkeit und ihr Selbstwertge-
fuhl gestarkt. Gemeinsam mit zwei Sozialpa-
dagogen besprachen sie regelmalig ihr eige-
nes Verhalten und entwickelten Verhaltens-
alternativen *'- den Fall, dass neue Kon-
fliktsituation. eintreten sollten. ,,Seitdem
habe ich mich g, eidndert", berichtet Mario Fi-
noia, ,ich erspare mir Konflikte, wenn es
geht ”

Dorothea Griibel, Rektorin der Lerchen-
rainschule, mochte auf dieses Angebot nicht
mehr verzicaten: , Es ist wichtig, dass die be-
troffenen Schiler fiir eine Weile ihr Umfeld
verlassen, um der Eskalationsspirale zu ent-
kommen. "

Damit die Wiedereingliederung gelingt,
arbeiten Schulsozialarbeiter wie Yasmina
Touchi parallel mit den Klassenkameraden.
»Wichtig ist auch die Uberzeugungsarbeit
zu Beginn", erklart sie. Trotz Zweifeln am
mdglichen Erfolg oder Angst vor Blofistel-
lung nzhmen fast alle Schiiler das Angebot
nach der Beratung an. Auch die Abbruch-
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quoten der Klienten, die sich fiir die soge-
nannte Auszeit entschieden haben, seien
sehr gering.

Anfangs hatte es Vorbehalte gegen das
Projekt gegeben. Doch Matthias Pallerberg

. stellt klar: ,Das ist kein Spaficamp, es geht

wirklich um Arbeit.” Pallerberg ist stellver-
tretender Bereichsleiter der Jugend- und FFa-
milienhilfe des Caritasverbands fiir Stutt-
gart. Seit 2006 bietet der Verband jéhrlich
40 Haupt- und Werkrealschiilern diese pada-
gogische Mafinahme an, tiber 80 Prozent der
Teilnehmer sind Jungen. ,Nach zwei Wo-
chen merkt man noch nicht unbedingt eine
Entwicklung. Von daher ist es erstaunlich,
dass dennoch bei einem Drittel der Schiiler
gleich eine spiirbare und anhaltende Verhal-
tensdnderung stattfand", so Pallerberg.

Louis-Leitz-Stiftung
steuert 20 000 Euro zum
Erhalt des sonderpidagogischen

Programms bei

Bisher wurden die jihrlichen Projektkos-
ten von 50 000 Euro von der Europaischen
Union getragen, doch als das tibergeordnete
Programm Zweite Chance im August aus-
lief, endete auch die Forderung. Damit war
die Auszeit gefihrdet. Deshalb sprang fiic
das laufende Schuljahr die Louis-Leitz-Stif-
tung anlasslich ihres zehnjahrigen Beste-
hens mit 20 000 Euro in die Bresche und er-
génzte die Mittel einer Treuhandstiftung un-
ter dem Dach der Caritas. Die weitere Finan-
zierung ist noch nicht gesichert, und so
muss Pallerberg zunéchst noch um den Fort-
bestand der Arbeit fiirchten. Der rettende
Strohhalm kénnte vom Land gereicht wer-
den: Gemeinsam mit dem Staatlichen Schul-
amt wird zurzeit ein Forderantrag an das
Eultusministerivm vorbereitet.
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,DIE HOHE IDENTIFIKATION DER FAMILIE

MIT IHRER GESCHICHTE UND MIT

DEN FAMILIENWERTEN BILDET EINE GUTE
GRUNDLAGE FUR KONTINUITAT UND

FUR DIE ZUKUNFTSFAHIGKEIT DER STIFTUNG
UBER GENERATIONEN® 1.z e

L1

Wie kam es zu der Idee in threr Familie,
eine Stiftung zu gritnden?

Das Gefithl, auch etwas flir den Ge-
meinsinn zu tun, entstand bei einigen
Gesellschaftern sehr schnell, nachdem
die Geschiiftsfithrer des Familienunter
nehmens Louis Leltz KG den Verkauf
der Firma im Sommer 1998 koemmu
niziert hatten. Sie hatten zudem der
Familie sehr tiberzeugend vermittelt,
dass es sinnvoll sei, das nunmehr frel

Maratt Lefre t5t eine von 30 Mirgrinder und Mitgriinderinnen der
Stultgarier Lonts Ledtz Srifrung. Als aktives Mitglied dies Stiftungsrats
tef e Parin fir drel Bildunasprojekie: dic . LESERRUCKE Tlhekisch™
fiir KiTu-Kinder wnd L OPEN . MUSIC®, Musik - Tanz-Thealer Impro
visation an einer Hauprschule, beides in Stuligart, sowie das Aus
Irildunaeprofekt SMEDICA Zenica® fir Gewsalttraumarisierie Franen
in Bosnien-Hezegowing, Gemeinsam mil ihrem Bruder Helmut Leirz
irildet sie den ehrenamilichen Stiftungsoors tand der (ouds Leiez Stif
tting. DHe Lowls Letdiz Stiftung fivdert Bildung, Aushildung und Ar
belr fur benachieiliate Menschen in Deutschland und in wirtschafi
lich armen Regiomen in Osteuropa und in Afrika. Sie wiurde im No
vember 2001 von den jo chemaligen Gesellschaftern der Lovis Leltz
KG und zehnowelteren Familienmitgliedern geariindet, nachdem das
Famillenunternehmen o8 verkauft warden war

3ss
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Die Unternehmerfamilie Leitz hat nach dem Verkauf ihres Unternehmens
eine gemeinnitzige Stiftung gegriindet mit dem Ziel, der Gesellschalt
etwas von ihrem Erfolg zurdckzugeben, Margit Leitz spricht Ober die Arbeit
der Louis Leitz Stiftung, deren Governance und die Auswirkungen der
Stiftung auf den Zusammenhait der Familie. Zusatzlich erlautert sie, wie
gerade die junge Generation flr die Stiftungsarbeit motiviert werden kann

vertiigbare Familienvermogen beisam-
men zu halten und gemeinsam anzule-
gen. Daraufhin wurde mithilfe externer
Beratung ein Family Office gegriindet
und mit der Vermogensverwaltung be-
auftragt. Vor allem einige Frauen aus der
Familie fuflerten zudem den ausdriick
lichen Wunsch, einen Teil des Vermd
gens gemeinsam auch fir gemeinnit-
zige fwecke einzusetzen. Dabei waren
zwel Motive entscheidend: erstens der
Wunsch, von dem Erbe bzw. von dem
Gliick des wirtschaftlichen Erfolgs tiber
vier Generationenetwas an die Gemein
schaft zurlickzugeben und zweitens die
Schaffung eines Rahmens, der die Fa-
milie - und ihre Nachkommen - auch
ideell-sinnstiftend eusammenhilt.

Warum haben Sie sich gerade filir eine
Stiftung entschieden?

Bei der Diskussion unterschiedlicher
Formen des gemeinniitzigen Enga-
gements entstand in unserem damals

13



10-kiiphgen Arbeitskreis recht bald
die Idee einer Stiftungsgriindung, al-
lerdings ganz bewusst filr die ersten
finf Jahre als flexibel zu handhabende
w Treuhand -Stiftung”. Wir waren uns
einig, dass der Stiftungszweck einen
Bezug zu dem Familienunternehmen
haben soll, das von unserem Urgrofiva-
ter Louls Leitz im Jahr 1846 als kleiner
Handwerksbetrieb gegritndet worden
war. Fine gute Berufsausbildung hat in
der Firmaals Aushildungsbetrieb und in
unserer Familie von jeher eine wichtige
Rolle gespielt, So sind wir zu unserem
Stiftungsschwerpunkt ,.Bildung, Aus-
bildung und Arbeit filr benachteiligte
Menschen® gekommen - nicht nor in
Deutschland, sondern auch in wirt

schaftlich armen Regionen der Welt.
Diesen Stiftungszweck drilckt auch
unser Motto aus: Zukunit stiften durch
Bildung, Aushildung, Arbeit.

Wie viele Familienmitgliedersind an der
Stiftungsarbeit beteiligt?

Wichtig war uns bei Gritndung der Louis
Leitz Stiftung, dass sich nicht nur die
ehemaligen Familien-Gesellschafter in
der Stiftung engagieren kdnnen, son-
dern alle interessierten Familienmit -
glieder, So kamen zur Gritndung der
Louis Leitz Stiftung im November 2001
40 Stifter und Stifterinnen zusammen,
die ihre Stiftung mit 1,6 Mio, Euro Griin
dungskapital ausstatteten, Inzwischen
ist das Vermdgen durch Zustiftungen
aufl knapp 4 Mio. Euro angewachsen.

Und wie sind die Familienmitglieder an
der Stiftungsarbeit beteiligt?

Die Stifter und Stifterinnenn der Louis
Leitz Stiftung trefien sich einmal jahr-

/..
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lich zur Stiftungsversammlung, bei der
der Stiftungsrat und der Stiftungsvor

stand fiber ihre Arbeit Bericht erstat-
ten. Alle drei fahre wird hier der bis zu
7-kiphge Stiftungsrat von den Stiftern
neu gewithlt. Er ist das Entscheidungs-
organ der Louis Leitz Stiftung und trifft
sich circa 5 Mal pro Jahr. Jeder Stiftungs-
rat ist gleichzeitig auch
verantwortlicher . Pro

jektpate® fir einzelne  dass der Stiftungs-
Firderprojekte der Louis  zweck einen Bezug zu
Leite Stiftung. Bei un-  dem Fomilienunter-

serem nichsten Treffen
steht die Wahl auch neuer
Stiftungsrite an, da zwei Mitglieder aus
der Gritndungsphase ausscheiden wer
den. Zum ersten Mal werden dann zwei
junge Vertreter der fiinften Generation,
die am Anfang ihres Berufsleben stehen,
in den Stiftungsrat gewihlt.

Was ist die Aufgabe des Stiftungsrats der
Louis Leitz Stiftung?

Die Stiftungsrite sind aktiv an der Stif-
tungsarbeit beteiligt. Sie entscheiden
anhand eines Kriterienrasters iiber die
vorgeschlagenen Forderprojekte. Der
Entscheidungsprozess zur Forderung
von Projekten luft folgendermaBien ab:
Die Prajekte werden dem Stiftungsrat
durch den moglichen Paten oder Befilr
worter, alsoden Antragstellenden, Giber
einen vorab verschickten Forderantrag,
vorgestellt, Dazu wird ein Steckbrief
mit dem Projekiprofil ausgefillt. Der
Stiftungsrat diskutiert anschliefend,
ob das Projekt inhaltlich, von sei-
ner Wirksamkeit und vom bendtigten
Budget her in das Firderportiolio passt:
gegebenenfalls wird nach einem dafiir
entwickelten Punktesystem bewertet.
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. Wir waren uns einig,

nehmen hoben soll..."
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I FAMILY GOVERNANCE __

Auch Familienmitglieder, die nicht im
Stiftungsrat sind, konnen Projekte zur
Fitrderung vorschlagen und sie konnen
bei positiver Entscheidung des Stif

tungsrats eine Co- Patenschaft far ihr
Projekt” dbernehmen. Die wichtigste
Autgabe des Stiftungsrates ist jedoch
die Kontrolle des Stiftungsvorstands,
der von zwei der sieben Stiftungsrite
gebildet wird, Der Stiftungsvorstand
ist fitr die Geschiiftsfthrung und die
Strategicentwickiung der Stiftung ver

antwortlich.

Wie werden die jungen Familienmit-
glieder in die Stiftungsarbeit eingefahrt?
Die bewusste Einbindung der juagen,
in diesem Fall fiinften Generation in die
Stiftungsarbeit ist nicht immer einfach.
Viele von ihnen stecken noch im Stu
dium oder in der Berufsaushildung und
missen nach Abschluss zunichst ein-
mal den Grundstein fir die berufliche
Karriere legen. Dies ist verstindlichund
wird auch von der dlteren Generation
wie den Eltern unterstiitzt. Aullerdem
verfligen die Jungen bei

~Auf der anderen Seite  uns in der Familie selbst
ist es aber sinnvoll, noch nicht Uber grifiere
frith das Bewusstsein  Vermiigensanteile,  Auf
fiir die gemeinsame  der anderen Seite st es
Verontwortung ge-  aber sinnvoll, frith das
genilber dem ererbten  Bewusstsein [iir die ge-
Vermégen und der Ge- meinsame  Verantwor
meinschaft zu wecken.”  tung gegenilber dem er-

erbten Vermiigen und der
Gemeinschaft zu wecken; dabei kann
die Finbindung in eine gemeinniitzige
Arbeit enorm helfen. Nach einer Dis-
kussion im Stiftungsrat dariiber haben
wir verschiedene Aktivititen gestar-
tet. Zum Beispiel wurde bei geeigneten

360
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Projektpartnern um Praktikumsplitze
geworben und dieses Angebot an die
fitnfte Generation kommuniziert. Selbst
wenn sich daraus kein konkretes Prak-
tikum ergeben hat, schafft es Bewusst-
sein dafiir, dass Angebote der Stiftung
fiir die perstnliche und berufliche Ent-
wicklung von der jungen Generation
genutzt werden k6nnen - zum Beispiel
eben auch in einem ,Schnupperkurs”.

Gibt es weitere Mafnahmen speziell
fiir die nichste Generation?

Im Hinblick auf das bevorstehende
1o-jihrige Jubilium der Louis Leitz
Stiftung haben wir vor einem [ahr
einen Workshop filr den Stiftungsrat
durchgefithrt, der 2wel Fragen behan-
delte: Uber einen Riickblick auf die bis-
herige Stiftungsarbeit die Vorausschau
auf die kiinftige Auvsrichtung. Zum
anderen die Frage der allmithlichen
Einbindung der Erbengeneration des
Familienvermdgens. Wie kann ihre
Aufmerksamkeit fir die Stiftung ge-
weeckt und ein Interesse filr ein spiteres
gemeinsames Engagement gelingen?
Nach verschiedenen Vorschligen und
Diskussionen, wie zum Beispiel ein
LVisionworkshop™ iber Werte der Jun-
gen, gefolgt vom Vorschlag eines , Fun-
Wochenende mit Warkshop®, fiel die
Entscheidung fir eine sogenannte
~Social Tour® zu Projekten, die Men-
schen am Rande der Gesellschaft hel-
fen. Die Entscheidung fiir die Tour
#1 Brennpunkten des sozialen Stade-
lebens kam - mit knapper Mehrheit -
von der jungen Generation selbst, zu
der auch ihre Partner eingeladen sind.
Unter Moderation und Anleitung einer
Projektleiterin der mobilen Jugend-
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arbeit werden verschiedene Einrich

tungen besucht. Die Tour endet mit
cinem gemeinsamen | Hinterhof-
Essen® in der Altstadt, bei dem sie
sich itber die besuchten Projekte und
Eindriicke austauschen kbnnen, Vom
Stiftungsrat  bekommen sie einen
Spendenforderbetrag in Hohe wvon
5.000 Euro zur Verfilgung gestellt, den
sie nach eigener Entscheidung an die
besuchten, gemeinnttzigen Einrich

tungen vergeben kisnnen.

Ist die Familie durch die Stiftung enger
zusammengewachsen?

Das will ich nicht behaupten, denn das
war sie eigentlich schon Immer. Wir
hatten auch vorher schon einen guten
Familienbund. Die Gesellschafter des
Unternehmens haben sich von je her
aweimal Jahrlich zu den Gesellschal-
terversammlungen getroffen, in deren
Anschluss immer viel Wert auf den
sozialen Familientreff gelegt wurde, Auf
diese Treffen freuen sich alle Familien

derungen stehen. Fiir beide wird die
Frage der Nachfolge immer aktueller.
Doch withrend das Family Office eher
diskret am Famillenstandort agiert, ist
die gemeinnitzige Louis Leitz Stiftung
nach aufen sichtbar, mischt sich ein,
und fiirdert durch ihre Tarigkeit auch
die Identifikation der Familie.

Wenn Sie heute noch einmal begin-
nen wirden, was wiirden Sie anders
machen?

Ich glaube, wir witrden gar nichts an-
ders machen, denn wir haben Glack
gehabt. Die Louis Leitz Stiftung hat
sich in Deutschland mit dem Schwer-
punkt ,Chancengerechtigkeit” einem
Themenbereich zugewandt, der plistz

lich ganz akut wurde und der gesell

schaftlich absolut relevant ist. Das
macht die Arbeit sinnvoll und hiilt
sie spannend. Und im Auwsland ist die
»Berufliche Bildung” noch immer ¢in
ganz zentrales Thema flir die Chance
auf ein selbstbestimm-
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mitglieder, und durch die gemeinsame  tes Leben. Zudem bin ,Zudem bin ich begeistert
Vermogensverwaltung aus dem Ver-  ich begeistert daritber,  dariiber, dass das Fa-
kaufdes Familienunternehmenswurde  dass  das  Familien-  milienvermdgen beisam-
sichergestellt, dass digser Austausch  vermigen beisammen  men geblieben ist und
weitergelahri wird, Bestimmt istdieses  geblieben ist und wir  wir es damals geschafft
Gefahlsogar noch ein wenigstarkerge-  es  damals  geschafit  haben, alle Ex-Gesell-
worden, weil so viele junge Leute dabei  haben, alle Ex-Gesell-  schafter und weitere
sind, und wir einen wundervollen Aus- schafter und  weitere  Fomilienangehorige fir
tausch und Wertschitzung swischen  Familienangehorige (ir  die Louis Leitz Stiftung
den Generationen haben. Dabeibeginnt  die Louis Leitz Stiftung  2u begeistern.”

auch die Stiftung ihre Rolle weiterzu
entwickeln und zu schiirfen. In einem

zu begeistern. Dies witre

heute wahrscheinlich so nicht mehr

maoglich, insofern war 2001 der rich-
tige Zeitpunkt zur Errichtung der
Stiftung. Dass wir dabei alle an einem
Strang gezogen haben, ist sicher unse

rem guten Familiensinn zu verdanken.

Gesprich mit dem Geschiftsfithrer der
Vermdgensgesellschaft haben wir beide
kitrzlich festgestellt, dass das Family
Office und die Louis Leitz Stiftung im
Grunde vor den gleichen Herausfor-
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!_II Fl._HIL'I' G_'.‘J_U_E!IHANEE o . o - - !
Auf thm fuit auch der jahrliche Weih-  fristig halten kann, ist ungewiss, aber
nachts-Spendenaufruf, den die Stif-  die hohe Identifikation der Familie mit

tung innerhalb der Familie macht. Die  ihrer Geschichte und mit den Familien-
Fordersumme, die dariiber jedes fahr  werten bildet eine gute Grundlage fiir
susammenkommt, hnanziert rund ein Kontinuitdt und for die Zukunfts-

Drittel unserer Stiftungsprojekte. Ob  fihigkeit der Stiftung liber Generatio- h‘
sich das Vermogen der Familie lang-  nen hinweg ... in Ewigkeit®,

Das Interview fithrie
Felicitas von Peter

aus dem Buch
,Family Business Governance”
Erich Schmidt Verlag

Family Business Governance

rejche Fuhring

von Famillernuntérnehmean
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