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_DIE HOHE IDENTIFIKATION DER FAMILIE
MIT IHRER GESCHICHTE UND MIT

DEN FAMILIENWERTEN BILDET EINE GUTE
GRUNDLAGE FUR KONTINUITAT UND

FUR DIE ZUKUNFTSFAHIGKEIT DER STIFTUNG
UBER GENERATIONEN® vzt teit-

T

Wie kam es zu der Idee in Ihrer Familie,
eine Stiftung zu griinden?

Das Gefiihl, auch etwas fiir den Ge-
meinsinn zu tun, entstand bei einigen
Gesellschaftern sehr schnell, nachdem
die Geschiftsfithrer des Familienunter-
nehmens Louis Leitz KG den Verkauf
der Firma im Sommer 1998 kommu-
niziert hatten. Sie hatten zudem der
Familie sehr {iberzeugend vermittelt,
dass es sinnvoll sei, das nunmehr frei

Margit Leitz ist eine von 40 Mitgriinder und Mitgriinderinnen der
Stuttgarter Louis Leitz Stiftung. Als aktives Mitglied des Stiftungsrats
ist sie Patin fiir drei Bildungsprojekte: die ,LESEBRUCKE Tiirkisch*
fiir KiTa-Kinder und ,, OPEN_MUSIC*, Musik-Tanz-Theater [mpro-
visation an einer Hauptschule, beides in Stuttgart, sowie das Aus-
bildungsprojekt ,MEDICA Zenica" fiir Gewalttraumatisierte Frauen
in Bosnien-Hezegowina. Gemeinsam mit threm Bruder Helmut Leitz
bildet sie den ehrenamtlichen Stiftungsvorstand der Louis Leitz Stif-
tung. Die Louis Leitz Stiftung férdert Bildung, Ausbildung und Ar-
beit fiir benachteiligte Menschen in Deutschland und in wirtschaft-
lich armen Regionen in Osteuropa und in Afrika. Sie wurde im No-
vember 2001 von den 30 ehemaligen Gesellschaftern der Louis Leitz
KG und zehn weiteren Familienmitgliedern gegriindet, nachdem das
Familienunternehmen 1998 verkauft worden war.
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Die Unternehmerfamilie Leitz hat nach dem Verkauf ihres Unternehmens
eine gemeinnitzige Stiftung gegrindet mit dem Ziel, der Gesellschaft
etwas von ihrem Erfolg zurtickzugeben. Margit Leitz spricht itber die Arbeit
der Louis Leitz Stiftung, deren Governance und die Auswirkungen der
Stiftung auf den Zusammenhalt der Familie. Zusétzlich erldutert sie, wie
gerade die junge Generation fur die Stiftungsarbeit motiviert werden kann.

verfiigbare Familienvermégen beisam-
men zu halten und gemeinsam anzule-
gen. Daraufhin wurde mithilfe externer
Beratung ein Family Office gegriindet
und mit der Vermogensverwaltung be-
auftragt. Vor allem einige Frauen aus der
Familie duferten zudem den ausdriick-
lichen Wunsch, einen Teil des Vermo-
gens gemeinsam auch fiir gemeinniit-
zige Zwecke einzusetzen. Dabei waren
zwei Motive entscheidend: erstens der
Wunsch, von dem Erbe bzw. von dem
Gliick des wirtschaftlichen Erfolgs iiber
vier Generationen etwas andie Gemein-
schaft zuriickzugeben und zweitens die
Schaffung eines Rahmens, der die Fa-
milie - und ihre Nachkommen - auch
ideell-sinnstiftend zusammenhilt.

Warum haben Sie sich gerade fiir eine
Stiftung entschieden?

Bei der Diskussion unterschiedlicher
Formen des gemeinniitzigen Enga-
gements entstand in unserem damals
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10-kopfigen Arbeitskreis recht bald
die Idee einer Stiftungsgriindung, al-
lerdings ganz bewusst fiir die ersten
fiinf Jahre als flexibel zu handhabende
»Treuhand-Stiftung®. Wir waren uns
einig, dass der Stiftungszweck einen
Bezug zu dem Familienunternehmen
haben soll, das von unserem Urgrofiva-
ter Louis Leitz im Jahr 1846 als kleiner
Handwerksbetrieb gegriindet worden
war. Eine gute Berufsausbildung hat in
der Firma als Ausbildungsbetrieb und in
unserer Familie von jeher eine wichtige
Rolle gespielt. So sind wir zu unserem
Stiftungsschwerpunkt ,,Bildung, Aus-
bildung und Arbeit fiir benachteiligte
Menschen® gekommen - nicht nur in
Deutschland, sondern auch in wirt-
schaftlich armen Regionen der Welt.
Diesen Stiftungszweck driickt auch
unser Motto aus: Zukunft stiften durch
Bildung, Ausbildung, Arbeit.

Wie viele Familienmitglieder sind an der
Stiftungsarbeit beteiligt?

Wichtig war uns bei Griindung der Louis
Leitz Stiftung, dass sich nicht nur die
ehemaligen Familien-Gesellschafter in
der Stiftung engagieren kénnen, son-
dern alle interessierten Familienmit-
glieder. So kamen zur Griindung der
Louis Leitz Stiftung im November 2001
40 Stifter und Stifterinnen zusammen,
dieihre Stiftung mit 1,6 Mio. Euro Griin-
dungskapital ausstatteten. Inzwischen
ist das Vermogen durch Zustiftungen
auf knapp 4 Mio. Euro angewachsen.

Und wie sind die Familienmitglieder an
der Stiftungsarbeit beteiligt?

Die Stifter und Stifterinnenn der Louis
Leitz Stiftung treffen sich einmal jihr-
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lich zur Stiftungsversammlung, bei der
der Stiftungsrat und der Stiftungsvor-
stand iiber ihre Arbeit Bericht erstat-
ten. Alle drei Jahre wird hier der bis zu
7-kophige Stiftungsrat von den Stiftern
neu gewihlt. Er ist das Entscheidungs-
organ der Louis Leitz Stiftung und trifft
sich circa 5 Mal pro Jahr. Jeder Stiftungs-
rat ist gleichzeitig auch
verantwortlicher ,,Pro-

jektpate® fiir einzelne  dass der Stiftungs-
Forderprojekte der Louis  zweck einen Bezug zu
Leitz Stiftung. Bei un-  dem Familienunter-

serem nichsten Treffen
steht die Wahl auch neuer
Stiftungsrite an, da zwei Mitglieder aus
der Griindungsphase ausscheiden wer-
den. Zum ersten Mal werden dann zwei
junge Vertreter der fiinften Generation,
die am Anfang ihres Berufsleben stehen,

. in den Stiftungsrat gewihlt.

Was ist die Aufgabe des Stiftungsrats der
Louis Leitz Stiftung?

Die Stiftungsriite sind aktiv an der Stif-
tungsarbeit beteiligt. Sie entscheiden
anhand eines Kriterienrasters tiber die
vorgeschlagenen Forderprojekte. Der
Entscheidungsprozess zur Forderung
von Projekten liuft folgendermafien ab:
Die Projekte werden dem Stiftungsrat
durch den méglichen Paten oder Befiir-
worter, also den Antragstellenden, iiber
einen vorab verschickten Forderantrag,
vorgestellt. Dazu wird ein Steckbrief
mit dem Projektprofil ausgefiillt. Der
Stiftungsrat diskutiert anschlieffend,
ob das Projekt inhaltlich, von sei-
ner Wirksamkeit und vom benétigten
Budget her in das Férderportfolio passt;
gegebenenfalls wird nach einem dafiir
entwickelten Punktesystem bewertet.
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»Wir waren uns einig,

nehmen haben soll..."
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+Auf der anderen Seite
ist es aber sinnvoll,
friih das Bewusstsein
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Auch Familienmitglieder, die nicht im
Stiftungsrat sind, kénnen Projekte zur
Forderung vorschlagen und sie kénnen
bei positiver Entscheidung des Stif-
tungsrats eine Co-Patenschaft fiir ,,ihr
Projekt® tibernehmen. Die wichtigste
Aufgabe des Stiftungsrates ist jedoch
die Kontrolle des Stiftungsvorstands,
der von zwei der sieben Stiftungsrite
gebildet wird. Der Stiftungsvorstand
ist fiir die Geschiftsfithrung und die
Strategieentwicklung der Stiftung ver-
antwortlich.

Wie werden die jungen Familienmit-
glieder in die Stiftungsarbeit eingefiihrt?
Die bewusste Einbindung der jungen,
in diesem Fall fiinften Generation in die
Stiftungsarbeit ist nicht immer einfach.
Viele von ihnen stecken noch im Stu-
dium oder in der Berufsausbildung und

miissen nach Abschluss zunichst ein-

mal den Grundstein fiir die berufliche
Karriere legen. Dies ist verstindlich und
wird auch von der ilteren Generation
wie den Eltern unterstiitzt. AuRerdem
verfligen die Jungen bei
uns in der Familie selbst
noch nicht tiber groflere
Vermogensanteile.  Auf

fiir die gemeinsame ~ der anderen Seite ist es
Verantwortung ge- aber sinnvoll, frith das
geniiber dem ererbten  Bewusstsein fiir die ge-
Vermdgen und der Ge- meinsame  Verantwor-
meinschaft zu wecken.”  tung gegeniiber dem er-
erbten Vermogen und der

Gemeinschaft zu wecken; dabei kann
die Einbindung in eine gemeinniitzige
Arbeit enorm helfen. Nach einer Dis-
kussion im Stiftungsrat dariiber haben
wir verschiedene Aktivititen gestar-
tet. Zum Beispiel wurde bei geeigneten
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Projektpartnern um Praktikumsplitze
geworben und dieses Angebot an die
fiinfte Generation kommuniziert. Selbst
wenn sich daraus kein konkretes Prak-
tikum ergeben hat, schafft es Bewusst-
sein dafiir, dass Angebote der Stiftung
fur die personliche und berufliche Ent-
wicklung von der jungen Generation
genutzt werden kénnen - zum Beispiel
eben auch in einem ,,Schnupperkurs®.

Gibt es weitere MaRnahmen speziell
fiir die nichste Generation?

Im Hinblick auf das bevorstehende
10-jihrige Jubilium der Louis Leitz
Stiftung haben wir vor einem Jahr
einen Workshop fiir den Stiftungsrat
durchgefiihrt, der zwei Fragen behan-
delte: Uber einen Riickblick auf die bis-
herige Stiftungsarbeit die Vorausschau
auf die kiinftige Ausrichtung. Zum
anderen die Frage der allmihlichen
Einbindung der Erbengeneration des
Familienvermogens. Wie kann ihre
Aufmerksamkeit fiir die Stiftung ge-
weckt und ein Interesse fiir ein spiteres
gemeinsames Engagement gelingen?
Nach verschiedenen Vorschligen und
Diskussionen, wie zum Beispiel ein
,» Visionworkshop* tiber Werte der Jun-
gen, gefolgt vom Vorschlag eines ,,Fun-
Wochenende mit Workshop®, fiel die
Entscheidung fiir eine sogenannte
»Social Tour” zu Projekten, die Men-
schen am Rande der Gesellschaft hel-
fen. Die Entscheidung fiir die Tour
zu Brennpunkten des sozialen Stadt-
lebens kam - mit knapper Mehrheit -
von der jungen Generation selbst, zu
der auch ihre Partner eingeladen sind.
Unter Moderation und Anleitung einer
Projektleiterin der mobilen Jugend-
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arbeit werden verschiedene Einrich-
tungen besucht. Die Tour endet mit
einem gemeinsamen ,Hinterhof-
Essen in der Altstadt, bei dem sie
sich iiber die besuchten Projekte und
Eindriicke austauschen kénnen. Vom
Stiftungsrat bekommen sie einen
Spendenforderbetrag in Hohe von
5.000 Euro zur Verfligung gestellt, den
sie nach eigener Entscheidung an die
besuchten, gemeinniitzigen Einrich-
tungen vergeben konnen.

Ist die Familie durch die Stiftung enger
zusammengewachsen?

Das will ich nicht behaupten, denn das
war sie eigentlich schon immer. Wir
hatten auch vorher schon einen guten
Familienbund. Die Gesellschafter des

Unternehmens haben sich von je her

zweimal jihrlich zu den Gesellschaf-
terversammlungen getroffen, in deren
Anschluss immer viel Wert auf den
sozialen Familientreff gelegt wurde. Auf
diese Treffen freuen sich alle Familien-
mitglieder, und durch die gemeinsame
Vermogensverwaltung aus dem Ver-
kauf des Familienunternehmens wurde
sichergestellt, dass dieser Austausch
weitergefiihrt wird. Bestimmt ist dieses
Gefiihl sogar noch ein wenig stirker ge-
worden, weil so viele junge Leute dabei
sind, und wir einen wundervollen Aus-
tausch und Wertschitzung zwischen
den Generationen haben. Dabei beginnt
auch die Stiftung ihre Rolle weiterzu-
entwickeln und zu schirfen. In einem
Gesprich mit dem Geschiiftsfithrer der
Vermogensgesellschaft haben wir beide
kiirzlich festgestellt, dass das Family
Office und die Louis Leitz Stiftung im
Grunde vor den gleichen Herausfor-
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derungen stehen. Fiir beide wird die
Frage der Nachfolge immer aktueller.
Doch wihrend das Family Office eher
diskret am Familienstandort agiert, ist
die gemeinniitzige Louis Leitz Stiftung
nach aufen sichtbar, mischt sich ein,
und fordert durch ihre Titigkeit auch
die Identifikation der Familie.

Wenn Sie heute noch einmal begin-
nen wiirden, was wiirden Sie anders
machen?

Ich glaube, wir wiirden gar nichts an-
ders machen, denn wir haben Gliick
gehabt. Die Louis Leitz Stiftung hat
sich in Deutschland mit dem Schwer-
punkt ,,Chancengerechtigkeit® einem
Themenbereich zugewandt, der plotz-
lich ganz akut wurde und der gesell-
schaftlich absolut relevant ist. Das
macht die Arbeit sinnvoll und hilt
sie spannend. Und im Ausland ist die
»Berufliche Bildung* noch immer ein
ganz zentrales Thema fiir die Chance
auf ein selbstbestimm-
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tes Leben. Zudem bin ,Zudem bin ich begeistert
ich begeistert dariiber, dariiber, dass das Fa-
dass das Familien-  milienvermégen beisam-
vermogen beisammen  men geblieben ist und
geblieben ist und wir  wir es damals geschafft
es damals geschafft  haben, alle Ex-Gesell-
haben, alle Ex-Gesell- schafter und weitere
schafter und weitere  Familienangehérige fiir
Familienangehorige fiir  die Louis Leitz Stiftung

die Louis Leitz Stiftung
zu begeistern. Dies wiire

zu begeistern."

heute wahrscheinlich so nicht mehr
mdoglich, insofern war 2001 der rich-
tige Zeitpunkt zur Errichtung der
Stiftung. Dass wir dabei alle an einem
Strang gezogen haben, ist sicher unse-
rem guten Familiensinn zu verdanken.

361

16



Il FAMILY GOVERNANCE

Auf ihm fufst auch der jihrliche Weih-
nachts-Spendenaufruf, den die Stif-
tung innerhalb der Familie macht. Die
Fordersumme, die dariiber jedes Jahr
zusammenkommt, finanziert rund ein
Drittel unserer Stiftungsprojekte. Ob
sich das Vermégen der Familie lang-
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fristig halten kann, ist ungewiss, aber
die hohe Identifikation der Familie mit
ihrer Geschichte und mit den Familien-
werten bildet eine gute Grundlage fiir
Kontinuitdt und fiir die Zukunfts-
fihigkeit der Stiftung {iber Generatio-
nen hinweg ... ,,in Ewigkeit®.

Das Interview fiihrte
Felicitas von Peter

aus dem Buch
,Family Business Governance”
Erich Schmidt Verlag

e-Schmid - Fahrion - Witt (Hrsg.)

Family Business Governance

Erfolgreiche Fihrung
von Familienunternehmen
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